
  

 

WǳƴŜ нлнс 9Řƛǝƻƴ лмр 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ƛǊƪŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊΩǎ IƻǳǎŜ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ .ƛǊƪŘŀƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎ 



н 

 

²ŀƴǘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊƪŘŀƭŜ .ǳȊȊΚ 
¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊ όaŀǊŎƘΣ WǳƴŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊύ ŀƴŘ 
ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ !р ŦƻǊƳŀǘΦ !ŘǾŜǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ .ϧ² ƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎΥ  

.ϧ² ŀŘǾŜǊǘǎΥ  мκу ǇŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻмрΣ  мκп ǇŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻнрΣ  мκн ǇŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻрл 

/ƻƭƻǳǊ ŀŘǾŜǊǘǎΥ     мκу ǇŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻнлΣ  мκп ǇŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻорΣ  мκн ǇŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻтл 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ŦƻǳǊ ŜŘƛǝƻƴǎΥ ŦƻǳǊ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ моǘƘ Wǳƭȅ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  
ōƛǊƪŘŀƭŜōǳȊȊϪǘƘŜǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊǎƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ  

WǳƴƛƻǊ /ƘŜǎǎ /ƭǳōΥ  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ п-рǇƳ 
¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ όǿƘƻ ƛǎ ŀǘ .ƛǊƪŘŀƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ 
ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŎƘŜǎǎ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ ƴƻǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀƎŜ ǎƛȄΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ .ƛǊƪŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴΥ лмтлп рсс ффн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 



о 

 

²ƘŀǘΩǎ hƴ ƛƴ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ 
5ŜǎǇŜǊŀǘŜ {ŎƻǳǎŜǿƛǾŜǎ όмм WǳƴŜύ ¢ƘŜ !ǘƪƛƴǎƻƴ 

hǇŜƴ DƻƭŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ όмс-мф Wǳƭȅύ wƻȅŀƭ .ƛǊƪŘŀƭŜ DƻƭŦ /ƭǳō 

¢ƘŜ {ƻǳƴŘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎǎǘŜŜƴ όно Wǳƭȅύ  ¢ƘŜ !ǘƪƛƴǎƻƴ 

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ όнл-но !ǳƎǳǎǘύ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ 

{ŜǳǎǎƛŎŀƭ ¢ƘŜ aǳǎƛŎŀƭ όнт-нф !ǳƎǳǎǘύ [ƛǧƭŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ {5/ ¸ƻǳǘƘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ !ƛǊ {Ƙƻǿ όнф-ол !ǳƎǳǎǘύ 

¸ŀŎƘǘ wŀŎŜτнп ƘƻǳǊǎ όмн-мо {ŜǇǘŜƳōŜǊύ aŀǊƛƴŜ [ŀƪŜ 

wǳǎǎŜƭƭ ²ŀǘǎƻƴτ!ƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ψ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜΩ όнп {ŜǇǘŜƳōŜǊύ ¢ƘŜ !ǘƪƛƴǎƻƴ 

.ǊƛǝǎƘ CƛǊŜǿƻǊƪ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ όнс-нт {ŜǇǘŜƳōŜǊύ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ 

IŜƭƭƻ wŜŀŘŜǊǎ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊƪŘŀƭŜ .ǳȊȊΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƛǊƪŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  ²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƭƻŎŀƭǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ .ƛǊƪŘŀƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ  
²Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎƻǇƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ оллл ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊƪŘŀƭŜ ŀǊŜŀΦ   

.ƛǊƪŘŀƭŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊΩǎ IƻǳǎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳƛǘŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƘƛǊŜ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊƻƻƳ ƘƛǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ŜƳŀƛƭ 
ǊƻƻƳōƻƻƪƛƴƎǎϪǘƘŜǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊǎƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪύΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŀǘ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ wƻŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ  ²Ŝ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǘƘŜǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊǎƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΚ 

tƘƛƭ aŀǊƎƘŀƳ  ό9ŘƛǘƻǊύ 

 ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊƪŘŀƭŜ .ǳȊȊ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻΥ  
ƘǧǇǎΥκκǘƘŜǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊǎƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪκōƛǊƪŘŀƭŜ-ōǳȊȊκ 

5ǊƻǇ-ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎŜ !ŘǾƛŎŜ {ǳǊƎŜǊƛŜǎ 
[ǳƪŜ IƻƭŘŜƴΣ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ŦǊƻƳ aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ tƻƭƛŎŜΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ŀǿŀȅΣ ƘƻƭŘǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊϥǎ IƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǎǳǊƎŜǊȅ ƻŦŦŜǊǎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ȅƻǳϥǾŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎŎŀƳΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
рΦллǇƳ ǘƻ тΦллǇƳΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊΩǎ IƻǳǎŜ όǘŜƭΥ лмтлп рсс ффнύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŘŀǘŜǎΦ 
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DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ /ƻǊƴŜǊ 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ LΩƳ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ .ƛǊƪŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΦ  L ƭƻǾŜ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƻƻΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ нлнс ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘƻ ŀǎƪΥ  Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀƭŎƻƴȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΚ  L ƘƻǇŜ ǎƻΣ ōǳǘ ƛŦ ƴƻǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊΩǎ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴƴȅ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōŜƴŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ¢ƘŜ {ƛŘƛƴƎǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎŜŀǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜƭŀȄΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ {ƛŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ōǳƎƎƛŜǎΦ   

WǳƴŜ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ   

.ŜŦƻǊŜ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜΣ ǇƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΥ- 

¶ {ǘǳǊŘȅ ŎŀƴŜǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘŀƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ƘƻƭƭȅƘƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭǇƘƛƴƛǳƳǎ 

¶ ¢ƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŜƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭƛƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ŎƭŜƳŀǝǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ǇŜŀǎ όōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀƴƎƭŜύΣ ŀƴŘ ǊƻǎŜǎΦ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘǎ 

.ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ Ƴȅ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘ ōǊŀŎƪŜǘǎ - ƴƻ ƳƻǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƳŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŘǊƛŜǎ ƻǳǘ ǎƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ L ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜΣ ŘŜŜǇΣ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǘŀƭƭ 
ǿƻƻŘŜƴ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ Ǉƭŀƴǘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ōǳƭōǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŘŘƛƴƎΦ  
aȅ ŀƭƭ-ǝƳŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛǎ ǿƘƛǘŜ bŜƳŜǎƛŀΣ ǘƘŀǘ ǎŜŜŘǎ ƛǘǎŜƭŦ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ŘŜƭƛƎƘǘΦ 

.ȅ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ 
L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

5ŀƘƭƛŀǎ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŘŀƘƭƛŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿŜǊ ŦǊƻƳ 
ƴƻǿ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊƻǎǘǎΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 
5ƻǾŜǊ ŘŀƘƭƛŀΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ŀ Ǉƻǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ōƻǊŘŜǊΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀǊŘŜƴ {ŎƘŜƳŜΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ омΦ 

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

 

bŜƳŜǎƛŀ 

.ƛǎƘƻǇ ƻŦ 5ƻǾŜǊ 



с 

 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ CƛǊǎǘ /ŀǊ                 !ŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ WƻƘƴ {ƘŀǊǇ 
.ǳȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ŎŀǊ ƛǎ ŜȄŎƛǘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  !ǘ {ƘŀǊǇ 
!ǳǘƻƳƻǘƛǾŜΣ ǿŜ ƻŦǘŜƴ ƘŜƭǇ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƛƴŘ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŎŀǊǎ ŀǊŜ 
ƎǊƻǳǇŜŘ ŦǊƻƳ м ǘƻ рлΣ ǿƛǘƘ DǊƻǳǇǎ мςр ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊǎΦ  
aƻŘŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ IȅǳƴŘŀƛ ƛмлΣ Yƛŀ tƛŎŀƴǘƻΣ ¢ƻȅƻǘŀ !ȅƎƻΣ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ ¦ǇΗΣ ŀƴŘ {ƪƻŘŀ 
/ƛǘƛƎƻ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƻǿ ƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ 
ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǘǘŜǊǎ ǘƻƻΦ  ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘΩǎ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ƴŜŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǊŜǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻȅƻǘŀ !ȅƎƻ ŀƴŘ ¸ŀǊƛǎ ŀǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƭŀǎǘƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ IȅǳƴŘŀƛ ƛмл 
ŀƴŘ Yƛŀ tƛŎŀƴǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  9ǾŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀǊǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ ¦ǇΗ ƻǊ {ƪƻŘŀ /ƛǘƛƎƻ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘΣ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƻǇǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŦƛƴŘΦ 

CƻǊ ŦƛǊǎǘ-ǘƛƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀ ōƭŀŎƪ ōƻȄ όǘŜƭŜƳŀǘƛŎǎύ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ 
ŘƻǿƴΦ Lǘ ǘǊŀŎƪǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳƻǊŜ 
ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊΦ  !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘτǎƳŀƭƭŜǊ ƘŀǘŎƘōŀŎƪǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƻǳǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ Ŏƻǎǘ-ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƛǊǎǘ ŎŀǊΣ ƭƻƎ 
ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ǿƛǘƘ {ƘŀǊǇ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ  ²ŜΩƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ŦǊŜǎƘ ǎǘƻŎƪ 

ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳЮ 



т 

 

!ƴŘ !ƴƻǘƘŜǊ ¢ƘƛƴƎΧΦΦ  ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜΦ   
{ƻƳŜǝƳŜǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎŀȅǎ WƻƘƴ DǳŜǎǘΦ   

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΥ  IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΦ  Iƻǿ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŘƛŘ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƛǎŘƻƳΣ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƨƻƭƭȅ ƻƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅΚ  Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŎƻǇŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎƘƻǇ ƻǊ 
ōƻŀǊŘŜŘ ŀ bǳƳōŜǊ пф ōǳǎΚ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƻǾŜǊȊŜŀƭƻǳǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴƛƳǇŀƛǊŜŘ 
ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ  {ƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ōƛȊŀǊǊŜ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ǊƛŘƭƛƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘ ōŀƴƴƛƴƎ ƪƛǘŜ ƅȅƛƴƎ ς 
άƻƊŜƴ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ Ǌƛǎƪ 
ƛƴ ŀ ōŜŀŎƘ ǎŜǩƴƎΦέ  Lƴ нлмоΣ ǇƭŀǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŬǊǎǘ-ŀƛŘ ōƻȄ ŀǎΣ άǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇƭŀǎǘŜǊ-
ŀƭƭŜǊƎȅ ǎǳũŜǊŜǊΦέ  ! ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ōŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƪƴƛǩƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎ ς άǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜŀǇƻƴǎέΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻƪŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ŘǊȅ ǎǇŀƎƘŜǩΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŀƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǎǇŀƎƘŜǩ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΗ   

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘΩǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŘŜŜƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘΦ  tŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻŘƛŎǳƳ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ-ŦǊŜŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅΤ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǊƛǎƪΦ   

¢ƘŜ ƧǳǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘΦ   

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜΚ 



у 

 



ф 

 

! ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ 
ōȅ tŀǘǊƛŎƪ IǳǊƭŜȅΣ at ŦƻǊ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ 

!ǎ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŀƎǊŜŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ϧ9 ōŀŎƪ ǘƻ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎŀǘ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ǉǳƛǘŜ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǘƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΦ 

L ŀƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L ƳŀŘŜ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнп ǘƻ 
ǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ϧ9 ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦƛƎǳǊŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ϻооƳ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƻƴŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŀǘǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ {ƻǳǘƘǇƻǊǘΩǎ at ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ  CƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀƘŜŀŘΦ  wŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŜƴŘ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŦŦƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ DŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜǊΣ ǘƘŜ 
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ-ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ aŀǊǎƘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ 
[ŀƪŜ 9ǾŜƴǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻƻΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΦ  9ǾŜƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  [ŜƎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ŀƭƭ ŦŜŜƭ {ƻǳǘƘǇƻǊǘΩǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻΦ  wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ƻǾŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  !ƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

aȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΣ ƻǊ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ  {ƻǳǘƘǇƻǊǘ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ  CƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΩǎ Ƴƻǎǘ 
ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ ǎŜŀǎƛŘŜ ǘƻǿƴΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  .ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ϧ9 ǘƻ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

hŦŦƛŎŜ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ IǳǊƭŜȅ at    IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎΣ {²м! л!! 

9ƳŀƛƭΥ  ǇŀǘǊƛŎƪΦƘǳǊƭŜȅΦƳǇϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǳƪ  
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мл 

 

 [ŜǘΩǎ DŜǘ wŜŀŘƛƴƎΗ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ нлнс ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ƻǊ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳȊȊ ŀƴŘ ǎƻ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΗ 

¢ƘŜ .ƛǊƪŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ǎƛƎƴ 
ǳǇΦ  LǘΩǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  .ǊƻǿǎŜ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜƴƧƻȅ ŦŀŎǘ ŀƴŘ 
ŬŎǝƻƴΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ōƻƻƪƳŀǊƪǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǝǘƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ 
.ƻƻƪ .ƛƴƎƻ - ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƻƻƪ 
ƘŀƳǇŜǊΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜŀŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƻƪǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ¢±Σ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŬƭƳΦ  9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ нлнс ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 



мм 

 

aŀƴƎƻ ŀƴŘ [ƛƳŜ /ƘƛŎƪŜƴ όǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ Wƛƭƭ WƻƴŜǎύ 
! ǎƛƳǇƭŜΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎƛǇŜ ΦΦǎǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ƎǳŜǎǘǎ Χ  

{ŜǊǾŜǎ п  όŎŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŘƻǳōƭŜŘΗύ 

LbDw95L9b¢{ 

м ƭŀǊƎŜ ǊƛǇŜ ƳŀƴƎƻ 
нрƎ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊ ς ǎǘŀƭƪǎ ŎƘƻǇǇŜŘΣ ƭŜŀǾŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ όǎŀǾŜύ 
н ǳƴǿŀȄŜŘ ƭƛƳŜǎ ς ȊŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘΣ ƧǳƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜΣ ǊŜǎǘ ƛƴ ǿŜŘƎŜǎ 
м ǘōǎǇ ŬǎƘ ǎŀǳŎŜ 
мƪƎ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƘƛƎƘǎ ς ǎƪƛƴ ƻƴκōƻƴŜ ƛƴ 
м ǘōǎǇ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻƛƭ 

a9¢Ih5 

wƻǳƎƘƭȅ ŎƘƻǇ ǘƘŜ ƳŀƴƎƻ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊ ǎǘŀƭƪǎΣ ƭƛƳŜ ȊŜǎǘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ 
ŀƴŘ ŬǎƘ ǎŀǳŎŜ ƛƴ ŀ ōƭŜƴŘŜǊΦ  .ƭŜƴŘ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴ ŀ ōƻǿƭΣ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀŘŜ όƛŜ ŀōƻǾŜύΣ ŀƴŘ Ǌǳō ƛƴΦ   

/ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƘƻǳǊǎ όōŜǧŜǊ ǎǝƭƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘύΦ 

tǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ нллƻ/κDŀǎ сΦ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴ ŀ ǊƻŀǎǝƴƎ ǝƴ ς ǎƪƛƴ ǎƛŘŜ ǳǇ ς ǝǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀŘŜ όŀǾƻƛŘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ Ǝƻ ŎǊƛǎǇȅύΦ 

5ǊƛȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ƻƛƭΦ  wƻŀǎǘ ŦƻǊ пр-рл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ōŀǎǝƴƎ ƘŀƭŦǿŀȅ ǳƴǝƭ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ όǘƘŜ 
ƧǳƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ƴƻ Ǉƛƴƪ ƳŜŀǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎύΦ 

{ŎŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳŜŘ ƧŀǎƳƛƴŜ ǊƛŎŜ ŀƴŘ Ǉŀƪ ŎƘƻƛΦ 

²ŀǎǘŜ bƻǘ ²ŀƴǘ bƻǘτ! ŦŜǿ ƘŀƴŘȅ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƭŜǎǎ ōǊŜŀŘ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦΦΦ 

/Ǌǳǎǘȅ ōǊŜŀŘΣ ƭƛƪŜ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭ ƻǊ ƛƴ ŀ Ŏƻǧƻƴ ōŀƎ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ōǊŜŀŘ ōƛƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊŜǎƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŀƴŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊƻǳȄ όƻǊ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƘƻǿΗύ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ōǊŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƭƛǘȊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛŎƪŜƴ ǎƻǳǇǎ ƻǊ ǎŀǳŎŜǎΦ  Wǳǎǘ ŀŘŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 

5Ǌȅ ōǊŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƭƻǿ ƻǾŜƴ ǳƴǝƭ ǊƻŎƪ ƘŀǊŘΣ ǘƘŜƴ ōƭƛǘȊ ǘƻ ŎǊǳƳōǎ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ  
{ǘƻǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƛƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
ōǳǊƎŜǊǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ŎƻŀǝƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴ ŜǘŎΦ 

¢ŜŀǊ ǎǘŀƭŜ ōǊŜŀŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪǎ ŀƴŘ ƴŜǎǘƭŜ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƘƛƭǎǘ ǊƻŀǎǝƴƎΦ  ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŎƘƛŎƪŜƴ Ŧŀǘ ŎǊƻǳǘƻƴǎΥ  ¦ǎŜ ǘƻ ǎŎŀǧŜǊ ƻǾŜǊ ŀ Ǌƻŀǎǘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƭŀŘΣ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ǎƻǳǇ ŜǘŎΦΦΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǉŀǎǘŀ ǎŀǳŎŜ όŦǊƻƳ [ƛƎǳǊƛŀύ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƭŜ ōǊŜŀŘΦ {ƛƳǇƭȅ ǎƻŀƪ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘ ƛƴ Ƴƛƭƪ ǘƘŜƴ ōƭƛǘȊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴΣ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎΦ 
5ŜƭƛŎƛƻǳǎΦΦΦ ŀƴŘ ǎƻ ǎƛƳǇƭŜΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǇƛƴŜ ƴǳǘǎ ǿƛǘƘ ŘǊƛŜŘ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ǇŜǎǘƻ ǘƻ ǘƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǎǘŀΦ  



мн 

 

²ƘƻΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜƴΚ    IŜƴǊȅ WŀƳŜǎ 
¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ hǇŜƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ wƻȅŀƭ 
.ƛǊƪŘŀƭŜ DƻƭŦ /ƭǳō ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ мсǘƘ ς мфǘƘ WǳƭȅΦΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ŦŀƳƻǳǎ ƭƛƴƪǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎǘŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ǘƛƳŜΦ  aŜǊǎŜȅǊŀƛƭ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƎƻƭŦƛƴƎ Ŧŀƴǎ ǘƻ IƛƭƭǎƛŘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
[ƻŎŀƭ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ŀǘ ƎƛƎŀƴǘƛŎ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ  DŜƴŜǊŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƛŎƪŜǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ƎƻƭŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 
ƎƻƭŦΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ  wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! aŀǎǘŜǊǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ 
ǘŀƴǘŀƭƛǎƛƴƎ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜƴΥ wƻǊȅ aŎLƭǊƻȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦƛǊǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƛƳŜΣ 
{ŎƻǘǘƛŜ {ŎƘŜŦŦƭŜǊ όƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ hǇŜƴ ǿƛƴƴŜǊύ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ¢ƻƳƳȅ 
CƭŜŜǘǿƻƻŘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘƛǊǘȅ-ǘƘƛǊŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘƳŀƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Wǳǎǘƛƴ wƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ Ƨƻƛƴǘ ǘƘƛǊŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎΦ  
IŜ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊǘƘ ŀǎ ŀ мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ hǇŜƴ ǿŀǎ ǎǘŀƎŜŘ ƘŜǊŜ 
ƛƴ мффуΦ  ²Ƙƻ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜǘ wƻǎŜ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ муǘƘΚ  ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ 
ŦƻǊ ŀ ǘǊǳƭȅ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǘŀƪŜǎ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ /ƭŀǊŜǘ WǳƎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦǳƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ {ŎƘŜŦŦƭŜǊ ǿƻƴ ϻнΦоƳ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ǇǊƛȊŜ Ǉƻǘ ƻŦ ϻмнΦт ƳΦ   

 

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ ϧ .ƛǊƪŘŀƭŜ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō 
{ƻǳǘƘǇƻǊǘ ϧ .ƛǊƪŘŀƭŜ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ    
{ǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƻƴŜ ǎǇƻǊǘ ƻǊ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ŬǾŜΥ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ƘƻŎƪŜȅΣ ǎƴƻƻƪŜǊΣ ǎǉǳŀǎƘ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŜƛǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅΣ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǉǳŀǎƘ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎΣ Ƨǳǎǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ  !ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ  

LŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ŀǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎΣ ƻƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳŜŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 5ΩǾƛƴŜ /ŀǘŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ /ƭŀƛǊŜ /ǊŜǿΣ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŜƳŀƛƭ - ŎƭŎǊŜǿосϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ϧ. {ǇƻǊǘǎ /ƭǳōΣ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ wƻŀŘΣ .ƛǊƪŘŀƭŜ twу нIC  ¢ŜƭΦ лмтлп рсффрм      
ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŀƴŘōǎǇƻǊǘǎŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ    9ƳŀƛƭΥ ǎƻŎƛŀƭϪǎŀƴŘōǎǇƻǊǘǎŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 
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мо 

 

/ǊƛŎƪŜǘ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭƪƛƴƎ /ǊƛŎƪŜǘ ŀǘ 5ǳƴŜǎ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘǇƻǊǘΦ 

!ƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hǾŜǊ рлǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ пл ǇƭŀȅŜǊǎ ƴƻǿ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нл ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ   

¢ƘŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 
ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜΣ ǎƘƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀǘ 5ǳƴŜǎ ŦƻǊ ŀ млΦлл ŀΦƳΦ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ŀƴȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 
 

 



мп 

 

мрфΥ  ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƻǊǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 
! ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǘƛŎƭŜ ŀƭŜǊǘŜŘ ȅƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мрф IƻǘƭƛƴŜΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪϥǎ ŦǊŀǳŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǎŎŀƳƳŜǊǎΦ  мрф ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ 
ƭŜƎƛǘƛƳŀŎȅ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŦǊŀǳŘΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŎŀƭƭΥ 

¶ IŀƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ мрф ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜΦ  ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ мрф όǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎ ƪŜȅǇŀŘύ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǎǇƻƻŦŜŘ ōȅ ǎŎŀƳƳŜǊǎΦ 

¶ LŘŜƴǘƛŦȅ ¸ƻǳǊ .ŀƴƪΥ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŀƴƪΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪŜȅǇŀŘΦ 

¶ {ŜŎǳǊŜ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴΥ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŀƴƪΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǊŀǳŘΦ 

YŜŜǇ мрф ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ς ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  



мр 

 

tŜǘ /ƻǊƴŜǊ      ōȅ tŀǳƭ /ǊƻǿǘƘŜǊ 
L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ŀƳ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŀǘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŀƳŜǎΦ  {ƻΣ ǿƘŜƴ L 
Ǝƻǘ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 9ŀƳƻƴƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ 
CƛǎƘŜǊƳŜƴΩǎ wŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΣ L ǿŀǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜŘΦ  hƴ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƘŜŜƪȅ ƳƛŘǿŜŜƪ Ǉƛƴǘǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǉƭŀƴ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ǉǳǘ ƴŀƳŜǎ ǘƻΦ  ¢ƘŜ ƭǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ CƛǎƘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 
tŜǘŜΦ ¢Ƙŀǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŦǘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŦǊŜǘ ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀŘƴΩǘ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ tŜǘŜΣ ǎƻ Ƴȅ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘǊŜŜ tŜǘŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ƴŀƳŜǎΣ L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǇŜǘǎ 
ƴŀƳŜǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾŜǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅΣ ǿƘŜƴ L ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΣ 
L ŀƳ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŜǘΩǎ ƴŀƳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΦ  ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇŜǘ 
ƴŀƳŜǎΣ L Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴƴƻƛǎǎŜǳǊΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀƭƭƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ǇŜǘ ƴŀƳŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ 
ƴŀƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦǳǘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻƎƛŎΣ Ƴȅ ƻǿƴ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  aȅ ŦƛǊǎǘ ǇŜǘǎ ŀǎ ŀ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƴŀƴ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƳŀƭŜ 
Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜƳ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ ²ƻƻŘȅ ŀŦǘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢±-ǎŜǊƛŜǎ 
Ψ/ƘŜŜǊǎΩΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘǊƻƪŜ ƻŦ ƎŜƴƛǳǎ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘǿƻ ŘƻƎǎ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ  
/ƘŜŜǊǎ ƘŀŘ Ǌǳƴ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇƛƴ-ƻŦŦ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘΣ 
ŎŀƭƭŜŘ CǊŀǎƛŜǊΦ  ²Ŝ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ 9ŘŘƛŜ ŀƴŘ 5ŀǇƘƴŜ ŀŦǘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƧǳƛŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŦƻǊ ǊŀǘƘŜǊ 
ƳƻǊŜ ǊŀƴŘƻƳ ǇŜǘ ƴŀƳŜǎΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ wƘƻŘǊƛΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ bƻǊǘƘ 
²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳŜŘƛŀƴ wƘƻŘ DƛƭōŜǊǘΣ ŀƴŘ YŜǾƛƴΣ ǿƘƻ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀŦǘŜǊ 
Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊ ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ  IŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƴƻǘ ŀŦǘŜǊ YŜǾƛƴ YŜŜƎŀƴ ƻǊ IŀǊǊȅ 9ƴŦƛŜƭŘΩǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ YŜǾƛƴ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ /ƻǊƻƴŀǘƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΩǎ YŜǾƛƴ ²ŜōǎǘŜǊ ōǳǘ ŀŦǘŜǊ ŀ 
ŎŀǊǘƻƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ΨaƛƴƛƻƴǎΩΣ ŀ ƳƻǾƛŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊΩǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ƴŀƳŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƴȅ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ǎƘƻǿǎ Ƨǳǎǘ 
Ƙƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǳŎƘ L ŀƳΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ 
YŜǾƛƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ƭŀǳƎƘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǳǘ ƛǘ ƻǳǘ ƻƴ !ƛƴǎŘŀƭŜ .ŜŀŎƘΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ .ƛǊƪŘŀƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ƻǳǊ 
.ƛǊƪŘŀƭŜ .ƭƻƻƳŜǊǎΩ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘǊƻǇ 
ǳǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ƛƴŦƻϪōƛǊƪŘŀƭŜŎƛǾƛŎǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ  
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мс 

 

! [ƻŎŀƭ 5ƻŎǘƻǊ ǿǊƛǘŜǎ ƻƴ ²ŜƛƎƘǘ-[ƻǎǎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
! ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǘƻǇƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊǳƎǎ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘ ǘȅǇŜ-н ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΦ  hƴŜ άD[t-мέ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘǊǳƎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ ƎƭǳŎŀƎƻƴ όǎƻƭŘ ŀǎ hȊŜƳǇƛŎ ŀƴŘ ²ŜƎƻǾȅύΦ  ! ƴŜǿŜǊ 
ƻǇǘƛƻƴΣ ǘƛǊȊŜǇŀǘƛŘŜ όǎƻƭŘ ŀǎ aƻǳƴƧŀǊƻύΣ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘǿƻ ƘƻǊƳƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ   

¢ƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳƛƳƛŎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝǳǘ ƘƻǊƳƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǎǳƭƛƴΣ 
ǊŜŘǳŎŜ ŀǇǇŜǘƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻƻŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ όǳǇ ǘƻ нл҈ ƻŦ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ōŜǘǘŜǊ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΦ 

CƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜǊŜ ŜȄŎŜǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŬȄ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

! ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ - ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ΨŎǳǊŜŘΩ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ 
ǿŜƛƎƘǘΦ  !ǇǇŜǘƛǘŜ ƻŦǘŜƴ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜƎŀƛƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΣ ŜǾŜƴ ǳǎǳŀƭΦ  .ƭƻƻŘ 
ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴΩǎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΣ ǎƻ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

5ƛǎŎǳǎǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ DtΗ 



мт 

 

²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ .ƛǊƪŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΚ 
DǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƘŜǊŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ wƘȅƳŜ ¢ƛƳŜΣ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜΣ 
{ƘŀǊŜŘ wŜŀŘƛƴƎΣ Yƴƛǘ ϧ bŀǧŜǊΣ [ŜƎƻ /ƭǳōΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭǳō ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ /ƘŜǎǎ 
/ƭǳōΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǇǊƻŬǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΣ .ƛǊƪŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳǳǎƛŎ ƴƛƎƘǘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǉǳƛȊ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ƻǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ 
.ƛǊƪŘŀƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
hǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘΣ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŜƎ ¦оŀ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘŀƭƪǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǘŎΦ 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊΩǎ IƻǳǎŜ 
όƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴΥ 

¢Υ лмтлп рсс ффн   9Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪǘƘŜǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊǎƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ  

ǿǿǿΦǘƘŜǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊǎƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

 

 



му 

 


