
  

 

aŀǊŎƘ нлнс 9Řƛǝƻƴ лмп 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ƛǊƪŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 
ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊΩǎ IƻǳǎŜ 



н 

 

²ŀƴǘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊƪŘŀƭŜ .ǳȊȊΚ 
¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊ όaŀǊŎƘΣ WǳƴŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊύ ŀƴŘ 
ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ !р ŦƻǊƳŀǘΦ !ŘǾŜǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ .ϧ² ƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜ ƛǎΥ  

.ϧ² ŀŘǾŜǊǘǎΥ  мκу ǇŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻмрΣ  мκп ǇŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻнрΣ  мκн ǇŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻрл 

/ƻƭƻǳǊ ŀŘǾŜǊǘǎΥ     мκу ǇŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻнлΣ  мκп ǇŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻорΣ  мκн ǇŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻтл 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ŦƻǳǊ ŜŘƛǝƻƴǎΥ ŦƻǳǊ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ моǘƘ !ǇǊƛƭ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  
ōƛǊƪŘŀƭŜōǳȊȊϪǘƘŜǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊǎƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ  

WǳƴƛƻǊ /ƘŜǎǎ /ƭǳōΥ  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ п-рǇƳ 
¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ όǿƘƻ ƛǎ ŀǘ .ƛǊƪŘŀƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ 
ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŎƘŜǎǎ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ ƴƻǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀƎŜ ǎƛȄΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ .ƛǊƪŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴΥ лмтлп рсс ффн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 



о 

 

²ƘŀǘΩǎ hƴ ƛƴ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ 
hǳǊ 5ŀȅ hǳǘ όму-нм aŀǊŎƘύ [ƛǧƭŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ {5/ ¸ƻǳǘƘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭ όнм aŀǊŎƘύ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ 

¢ƘŜ DƻƴŘƻƭƛŜǊǎ όнр-ну aŀǊŎƘύ [ƛǧƭŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ /Ǌƻǎōȅ DƛƭōŜǊǘ ϧ {ǳƭƭƛǾŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ  

/Ǌƛǎǘŀƭ tŀƭŀŎŜ όо-п !ǇǊƛƭύ CǊŜƴŎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŜŀǘǊŜ ōǊƛƴƎǎ ƛǘǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƘƻǿ ǘƻ [ƻǊŘ {ǘ 

¢ƘŜ оф {ǘŜǇǎ όмл-му !ǇǊƛƭύ  [ƛǧƭŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ {5/ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ŀǳǎŀƎŜ ϧ /ƛŘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ όму !ǇǊƛƭύ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ 

wŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ млY όмф !ǇǊƛƭύ 

.ƛƎ ¢ƻǇ CŜǎǝǾŀƭ όн-о aŀȅύ aƻŘŜǊƴ /ƛǊŎǳǎ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ {ǘǊŜŜǘǎ 

¢ƘŜ wŀƛƭǿŀȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ όу-мс aŀȅύ [ƛǧƭŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ {5/ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ Ǿ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ aŀǘŎƘ όмр-му aŀȅύ {ϧ. {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō 

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ CŜǎǝǾŀƭ όнф-ом aŀȅύ 

hǇŜƴ DƻƭŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ όмс-мф Wǳƭȅύ wƻȅŀƭ .ƛǊƪŘŀƭŜ DƻƭŦ /ƭǳō 

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ όнл-но !ǳƎǳǎǘύ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ 

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ !ƛǊ {Ƙƻǿ όнф-ол !ǳƎǳǎǘύ 

IŜƭƭƻ wŜŀŘŜǊǎ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊƪŘŀƭŜ .ǳȊȊΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƛǊƪŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ϧ [ƛōǊŀǊȅ 
ŎƘŀǊƛǘȅΦ  ²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƭƻŎŀƭǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ .ƛǊƪŘŀƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘ ƻƴ 
ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ  ²Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎƻǇƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ оллл ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƛǊƪŘŀƭŜ ŀǊŜŀΦ   

.ƛǊƪŘŀƭŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊΩǎ IƻǳǎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜΣ 
ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳƛǘŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƘƛǊŜ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻŦ ǊƻƻƳ ƘƛǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ŜƳŀƛƭ ǊƻƻƳōƻƻƪƛƴƎǎϪǘƘŜǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊǎƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪύΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ .ƛǊƪŘŀƭŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ wƻŀŘΦ   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ  ²Ŝ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǘƘŜǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊǎƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΚ 

bŜǿǎΥ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ 
ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ нлнсΥ /ƻƴƴŜƭƭ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ .ƛǊƪŘŀƭŜ ¢ƻǿŜǊ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƘƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳȊȊΦ 

tƘƛƭ aŀǊƎƘŀƳ  ό9ŘƛǘƻǊύ 

bƻǘŜΥ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳȊȊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦǘƘŜǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊǎƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ   
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 
ōƛǊƪŘŀƭŜōǳȊȊϪǘƘŜǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊǎƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ   
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊƪŘŀƭŜ .ǳȊȊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻǳǘ ƛƴ WǳƴŜ нлнс 
!ŘǾŜǊǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ōȅ мо !ǇǊƛƭ нлнс 
ōƛǊƪŘŀƭŜōǳȊȊϪǘƘŜǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊǎƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 



р 

 

DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ /ƻǊƴŜǊ 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ²ŜƴŘȅΣ L ŀƳ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ .ƛǊƪŘŀƭŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  L ƭƻǾŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
Řƻ ǘƻƻΦ 
!ǊŜƴΩǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōǳƭōǎ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƨǳǎǘ ƎƻǊƎŜƻǳǎΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 
ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊΩǎ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŘŀũƻŘƛƭǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ōŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 
wƻŀŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ twу пt5Σ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ 

¢ƘŜ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƴƅƻǿŜǊ {ǳƳƳŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ    
[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 
ǘŀƭƭŜǎǘ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ .ƛǊƪŘŀƭŜΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ¸h¦Η  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ŀǊŜ у ƻǊ улΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ 

²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ нлнсΚ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ- 

¶ tƭŀƴǘ ŀ ƘŜŘƎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ŀ ŦŜƴŎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳŜ ƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ōŜŜŎƘ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ WŀǇŀƴŜǎŜ Iƻƭƭȅ ƻǊ 9ǎŎŀƭƭƻƴƛŀ ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘΣ Ǝƭƻǎǎȅ 
ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŦƻƭƛŀƎŜ  

¶ tƭŀƴǘ ŀ ǘǊŜŜΣ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǉǳƛŎƪ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŜǎ 
ŀǊŜ {ƛƭǾŜǊ .ƛǊŎƘΣ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎΣ wƻǿŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǳƭƛǇ ¢ǊŜŜ 

¶ !ŘŘ ŀ ǘǊŜƭƭƛǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǎƻƳŜ ŎƭƛƳōŜǊǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 
ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜΣ ŎƭŜƳŀǝǎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǊƻǎŜǎΣ ƧŀǎƳƛƴŜ 

¶ !ŘŘ ǎƻƳŜ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ōƛǊŘ ōŀǘƘΦ 

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƧƻōǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ CƛƴƛǎƘ ƻũ ǇǊǳƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƻǎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǊƻǎŜ ŦŜŜŘ 

¶ /ŀǊǊȅ ƻƴ ŘŜŀŘƘŜŀŘƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ƭƛƪŜ ŘŀũƻŘƛƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǎŜǘ ǎŜŜŘ 

¶ !ŘŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎ 

¶ /ƘŜŎƪ ŀƴȅ ƴŜǿ ǎƘƻƻǘǎ ŦƻǊ ŀǇƘƛŘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜΦ 

!ǎ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ Řƻ 
ōǳǘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Řƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

IŀǇǇȅ DŀǊŘŜƴƛƴƎΗ 

 bD{ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ !ƛƴǎŘŀƭŜ ŀƴŘ .ƛǊƪŘŀƭŜ нлнс 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀǊŘŜƴ {ŎƘŜƳŜ ƎƛǾŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜ нлнс bD{ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘτǇƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ 

ŀ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ .ƛǊƪŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ϧ [ƛōǊŀǊȅ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƴƎǎΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎύ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƎŀǊŘŜƴǎΦ 



с 

 



т 

 

!ŘǾŜǊǘƻǊƛŀƭ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ¸ƻǳǊ IƻƳŜ ŦƻǊ [ŜǎǎΗ   

¦Ǉ ǘƻ рл҈ ƻũ .ŀǘƘǊƻƻƳǎ ŀǘ 5ȅǎƻƴϥǎ 
5ȅǎƻƴϥǎ .ŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ tƭǳƳōƛƴƎ {ǳǇǇƭƛŜǎ - ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-
Ǌǳƴ - Ƙŀǎ ōŜŜƴ {ƻǳǘƘǇƻǊǘϥǎ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  bƻǿ ǘƘŜȅϥǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀǘ ŀ ŘǊŜŀƳ ǇǊƛŎŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ¸ƻǳǊ 5ǊŜŀƳ .ŀǘƘǊƻƻƳ 

5ȅǎƻƴϥǎ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ   CƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻũ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ wwt ƻƴ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎǳƛǘŜǎΣ 
ǎƘƻǿŜǊǎΣ ǿŀƭƭ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  Lǘϥǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇǊŜƳƛǳƳ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀǘ ŀƴ ǳƴōŜŀǘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǳǇŘŀǘŜΦ 

²Ƙȅ /ƘƻƻǎŜ 5ȅǎƻƴϥǎΚ 

¶ 9ȄǇŜǊǘ !ŘǾƛŎŜ ϧ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ {ǘƻŎƪΥ DŜǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǇ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜȅ ǎǘƻŎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ 
ŬǩƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜƳƛǳƳ ōƻƛƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōǊŀƴŘǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ .ŀǘƘǊƻƻƳ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳƛǘŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻǿŜǊǎΣ 
ǎǘȅƭƛǎƘ ǘǊŀȅǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¶ ¢ǊŀŘŜ-vǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ IƻƳŜΥ !ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭ ǊŀƛƭǎΣ ǳǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

±ƛǎƛǘ 5ȅǎƻƴΩǎ ¢ƻŘŀȅ ǘƻ {ŀǾŜΥ CƛƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǳƴǝƭ омǎǘ aŀȅ нлнсΦ  {ŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŀǝǎŬŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎŀȅ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ 



у 

 



ф 

 

²Ƙȅ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ 5ŜǎŜǊǾŜǎ .ŜǘǘŜǊ ¢Ƙŀƴ ¢Ƙƛǎ ¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
.ȅ tŀǘǊƛŎƪ IǳǊƭŜȅΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ 

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǊǘȅ-ŦƛǾŜ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ  hƴ ŀ ƳŀǇΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƭƻƻƪǎ 
ǘǊƛǾƛŀƭΣ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊōƛǘ ƻŦ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎƛǘȅΩǎ ƧƻōǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ƻǳǘƘǇƻǊǘ ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŘŜƭŀȅΣ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛǘ ƭƛǾŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǎ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǳƴŦƛƭǘŜǊŜŘΣ ǿƘŀǘ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ 
ƛƴΣ ǿŜŜƪ ƻǳǘΦ  ²Ƙŀǘ L ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦ 

L ƭŜŦǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƛƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ мнΦло ǘǊŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƳƳǳǘŀōƭŜΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ ¢Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ ƭŜŦǘ ǘƻǿƴΣ ŎƘǳƎƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ Ƨǳǎǘ 
Ǉŀǎǘ aŜƻƭǎ /ƻǇ ǎǘŀǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōŀŘ ŘŀȅΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜ ƻŦŦ-ǇŜŀƪ ǊŜǘǳǊƴ ǘƛŎƪŜǘ L ōƻǳƎƘǘ Ŏƻǎǘ ƳŜ ϻмсΦнлΦ ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǎƻǳƴŘ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƛǾŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŀǊȅΦ  wŜƭƛŀōƭŜΣ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƴƻǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƛǘΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊƪŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛǘǎŜƭŦΦ  {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ƳƻŘŜǊƴΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ aŜǊǎŜȅǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ  .ǳǘ ƛŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀōǊǳǇǘƭȅΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊΦ  CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ Ǉǳƭƭ-Řƻǿƴ ǘǊŀȅǎΣ ƴƻ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘǘŜǊ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘǊŀƛƴΦ  hƴ ŀ ŎƻƭŘΣ ǿŜǘΣ ǿƛƴǘŜǊϥǎ Řŀȅ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  .ȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ L ŀǊǊƛǾŜŘΣ Ƴȅ ǘƻŜǎ ǿŜǊŜ ƴǳƳō ŀƴŘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǇƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǘǘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ! ǘƻ .Φ  Lǘ ǎƘŀǇŜǎ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²ƘŜƴ ŀ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎƭƻǿΣ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ 
ŀƴŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳƳǳǘƛƴƎ ǳƴǾƛŀōƭŜΦ Lǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎΦ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ 
ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ōƭŀƳƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƻƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜŦǘ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ƭŀƎƎƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜΦ 

aȅ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘΣ ŀǎ {ƻǳǘƘǇƻǊǘΩǎ atΣ L ŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎΦ  L ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ  L ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴǎ ƭƛƪŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭΣ ōǳǘ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ 

hŦŦƛŎŜ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ IǳǊƭŜȅ at IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎΣ {²м! л!! 
9ƳŀƛƭΥ ǇŀǘǊƛŎƪΦƘǳǊƭŜȅΦƳǇϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǳƪ   
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мл 

 



мм 

 

CŀƴŎȅ ŀ ŎǳǊǊȅΚΧ Ŝŀǎȅ ǇǊŀǿƴ ƪƻǊƳŀΧ όǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ Wƛƭƭ WƻƴŜǎύ 
{ŜǊǾŜǎ н  wŜŀŘȅ ƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

LbDw95L9b¢{ 
м ƳŜŘƛǳƳ ƻƴƛƻƴ ς ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ 
! ƭŀǊƎŜ ƪƴƻō ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƎƛƴƎŜǊ ŬƴŜƭȅ ƎǊŀǘŜŘ  
о ǘōǎǇ ƪƻǊƳŀ ǇŀǎǘŜ 
оллƳƭ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘƻŎƪ 
р ǘōǎǇ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŀƭƳƻƴŘǎ 
м оллƎ ǇŀŎƪ ƻŦ ŦǊƻȊŜƴ ƪƛƴƎ ǇǊŀǿƴǎ όƻǊ !ǊƎŜƴǝƴƛŀƴ ǎƘǊƛƳǇǎύ ς Ŏƻƻƪ ŦǊƻƳ ŦǊƻȊŜƴ  
п ǘōǎǇ DǊŜŜƪ ǎǘȅƭŜ ȅƻƎƘǳǊǘ 
{Ƴŀƭƭ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŎƘƻǇǇŜŘ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊ 
.ŀǎƳŀǝ ǊƛŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

a9¢Ih5 

¶ DŜƴǘƭȅ ǎŀǳǘŞ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴ ƛƴ ōǳǧŜǊκƻƭƛǾŜ ƻƛƭ όǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊύΦ  !ŘŘ ŀ ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘΦ  
{ǝǊ ōǊƛŜƅȅ ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŘ ŀƴŘ ŦǊȅ ƻƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ό5ƻ ƴƻǘ 
ƭŜǘ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴ Ǝƻ ōǊƻǿƴκŎǊƛǎǇȅύ 

¶ !ŘŘ ǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ƪƻǊƳŀ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ŦǊȅ ǎǝǊǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ 

¶ {ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪΣ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ōƭŜƴŘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΣ ōǳǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƴƛƻƴǎ ǘƘƛŎƪŜƴ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜΦ  

¶ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƘŜŀǘΣ ǎǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƭƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ǇǊŀǿƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 
ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊŀǿƴǎ ŀǊŜ Ǉƛƴƪ όƛŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǳƴŎƻƻƪŜŘ ǘȅǇŜύ ŀƴŘ 
ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

¶ {ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻƎƘǳǊǘ ŀƴŘ ŎƻǊƛŀƴŘŜǊΦ 

¶ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ōŀǎƳŀǝ ǊƛŎŜΦ 

9ƴƧƻȅΗ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƻǊƳŀ ǘŀƪŜŀǿŀȅΗ 

5ǊƻǇ-ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎŜ !ŘǾƛŎŜ {ǳǊƎŜǊƛŜǎ 
[ǳƪŜ IƻƭŘŜƴΣ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ŦǊƻƳ aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ tƻƭƛŎŜΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ŀǿŀȅΣ ƘƻƭŘǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊϥǎ IƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǎǳǊƎŜǊȅ ƻŦŦŜǊǎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ȅƻǳϥǾŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎŎŀƳΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
рΦллǇƳ ǘƻ тΦллǇƳΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊΩǎ IƻǳǎŜ όǘŜƭΥ лмтлп рсс ффнύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŘŀǘŜǎΦ 



мн 

 

{ƻǳǘƘǇƻǊǘ ϧ .ƛǊƪŘŀƭŜ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō 
{ƻǳǘƘǇƻǊǘ ϧ .ƛǊƪŘŀƭŜ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ    
{ǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƻƴŜ ǎǇƻǊǘ ƻǊ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ŬǾŜΥ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ƘƻŎƪŜȅΣ ǎƴƻƻƪŜǊΣ ǎǉǳŀǎƘ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŜƛǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅΣ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǉǳŀǎƘ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎΣ Ƨǳǎǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ  !ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ  

LŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ŀǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎΣ ƻƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳŜŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 5ΩǾƛƴŜ /ŀǘŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ /ƭŀƛǊŜ /ǊŜǿΣ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŜƳŀƛƭ - ŎƭŎǊŜǿосϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ϧ. {ǇƻǊǘǎ /ƭǳōΣ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ wƻŀŘΣ .ƛǊƪŘŀƭŜ twу нIC  ¢ŜƭΦ лмтлп рсффрм      
ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŀƴŘōǎǇƻǊǘǎŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ    9ƳŀƛƭΥ ǎƻŎƛŀƭϪǎŀƴŘōǎǇƻǊǘǎŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ǇƻǊǝƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ōȅ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  Lƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƳŜŘƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
hǇŜƴ DƻƭŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ wƻȅŀƭ .ƛǊƪŘŀƭŜΦ  .ǳǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ wƻǊȅ aŎLƭǊƻȅΣ 
{ŎƻǩŜ {ŎƘŜƉŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎǊƛŎƪŜǘ Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǿŀǘŎƘ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ǘŀƪŜ ƻƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ƛƴ ŀ wƻǘƘŜǎŀȅ /ƻǳƴǘȅ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƳŀǘŎƘ ŀǘ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ wƻŀŘΦ 
{ƻǳǘƘǇƻǊǘ ŀƴŘ .ƛǊƪŘŀƭŜ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ŎƘŀƛǊ 5ŀǾƛŘ {ŀƭǘΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ŎƘŀƛǊ WƻǊŘŀƴ .Ŝƭƭ ŀƴŘ ŀ 
ōŀǧŀƭƛƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ мр-му aŀȅΣ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎΦ   
ά²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻǇ-Ŏƭŀǎǎ Ŏƻǳƴǘȅ ŎǊƛŎƪŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΣέ ǎŀƛŘ ŀƴ {ϧ. 
ǎǇƻƪŜǎƳŀƴΦ  ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜǘΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  
!ƴŘ ǿŜΩǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎǊƛŎƪŜǘ ƻǳǘ ǘƻ Ŏƭǳōǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ƳŀƧƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦέ 
! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǘŎƘΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƻƻƪƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ WƻǊŘŀƴ .Ŝƭƭ όƧƻǊŘΦōϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪύ  
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǝŎƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ {ϧ. ŀƴŘ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
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мо 

 

¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ¢ƘŜ hǇŜƴ           IŜƴǊȅ WŀƳŜǎ 
¢ƘŜ hǇŜƴ DƻƭŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ŀƴŘ wƻȅŀƭ 
.ƛǊƪŘŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ǘƛƳŜ ǘƘƛǎ WǳƭȅΦ  Lǘ ƛǎ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǎǘŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
WƻǊŘŀƴ {ǇƛŜǘƘΦ  ¢ƘŜ hǇŜƴ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ƘŜƭŘ ŀǘ wƻȅŀƭ .ƛǊƪŘŀƭŜΦ ƛƴ мфрп ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŜǘŜǊ ¢ƘƻƳǎƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƛǾŜ hǇŜƴ ǘƛǘƭŜǎΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƎƻƭŦŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ŀǘ wƻȅŀƭ .ƛǊƪŘŀƭŜΣ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ hǇŜƴ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǊƴƻƭŘ tŀƭƳŜǊΣ [ŜŜ ¢ǊŜǾƛƴƻΣ WƻƘƴƴȅ aƛƭƭŜǊΣ ¢ƻƳ ²ŀǘǎƻƴΣ 
ŀƴŘ aŀǊƪ hΩaŜŀǊŀΦ  tŀƭƳŜǊΩǎ ǿƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ мфсм ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄ-ƛǊƻƴ ƘŜ 
Ƙƛǘ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǊƻǳƎƘ ƴŜŀǊ ŀ ōǳǎƘ ǘƻ ǎŀƭǾŀƎŜ ŀ ǇŀǊΦ  Iƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳƻǊŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘƛŎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ¢ƘŜ hǇŜƴΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ ƎƻƭŦŜǊ ¢ƻƳƳȅ CƭŜŜǘǿƻƻŘΦ  Iƛǎ 
ōŜǎǘ ŦƛƴƛǎƘ ŀǘ ¢ƘŜ hǇŜƴ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмф ŜǾŜƴǘ ŀǘ wƻȅŀƭ tƻǊǘǊǳǎƘΦ  
¢ƘŜ оп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ƙŀǎ мн ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛƴǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ tD! ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘ9Ȅ /ǳǇΣ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ 
ƳŀǎǎƛǾŜ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊƛȊŜΦ 

¢ƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƘƻǘŜƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ¢ƘŜ hǇŜƴ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ōŜ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ hǇŜƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ wƻȅŀƭ tƻǊǘǊǳǎƘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ǘƘŜ wϧ!Σ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ϻуфΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ�Ù 


